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平成平成平成平成２３２３２３２３年度学校経営年度学校経営年度学校経営年度学校経営のののの改革方針改革方針改革方針改革方針

三重県立桑名高等学校

ⅠⅠⅠⅠ 目指目指目指目指すすすす学校像学校像学校像学校像（（（（基本理念基本理念基本理念基本理念））））

普通科、理数科、衛生看護科、衛生看護専攻科および定時制課程を設置するスケールメリット（「大

桑名」）を生かして「「「「桑名桑名桑名桑名からからからから強強強強くはばたくくはばたくくはばたくくはばたく人人人人づくりづくりづくりづくり」」」」を目指します。

【【【【全体全体全体全体としてとしてとしてとして】】】】

○ 地域社会や保護者の多様な願いに応えて、桑員を支える学校の責務を果たす。

○ 学科、課程の特色を生かして、多様で魅力ある学校をつくる。

○ 長い伝統を強みとして、公教育への信頼を一層向上させる。

普通科普通科普通科普通科・・・・理数科理数科理数科理数科ではではではでは

○ 高い学力、たくましい心身、豊かな心を培って、社会でリーダーシップを発揮する生徒の育成

〇 上級学校進学をめざす生徒の希望が３年間で実現する教育の推進

理数科理数科理数科理数科ではではではでは

○ 先進的な取組を重視した、科学技術立国のリーダーたり得る人材の育成

衛生看護科衛生看護科衛生看護科衛生看護科ではではではでは

○ 心身ともに健全で優れた看護サービスを提供できる能力を有する、人間性豊かな看護師の養成

定時制定時制定時制定時制ではではではでは

○ 高校教育における基礎・基本を確実に修得し、自立できる社会人の育成

ⅡⅡⅡⅡ 現状現状現状現状とととと課題課題課題課題

創立１００年を超えてさらに前進することが期待されています。生徒数１，２００人以上という県

立高校最大規模の学校で、ダイナミックな教育活動を展開する「大桑名」の建設が必要です。

とくに２２年度は、全日制の普通科と理数科で国公立大学合格者数が１７１人、理数科だけの国公

立大学合格率８０％、衛生看護科の国家試験合格率１００％と高い結果をあげました。

本年度は、分校と本校の統合を円滑に進め、普通科・理数科のもっている合理性や選択・集中の徹

底、学力向上の努力と、衛生看護科のもっている明確な目標意識の育成や人間教育といった、双方の

良いところが互いに影響し合って、一層高いレベルの学校教育が推進される学校を目指す必要があり

ます。

また夜間定時制課程では、本年度中に策定される予定の次期再編活性化計画を見据えて、改めてそ

の存在意義を明確にしていく必要があります。同窓会創立６０周年を迎えて、ステークホルダーを意

識した学校経営が求められています。

ⅢⅢⅢⅢ 中長期的中長期的中長期的中長期的なななな重点目標重点目標重点目標重点目標

１ 学力向上を図ります

卒業後の自己実現を目指しキャリア教育の観点から教科指導を充実させるとともに、中途退学

や休学者を減らします。

２ 人権の時代、環境の時代である２１世紀を主体的に生きる資質を、高い学習意欲と確かな学力

をつけることで育てます。

３ 入学から卒業までを見通した進路指導により生徒の自己実現を図り、勤労観や職業観を育てて

これからの社会を支える人材を育成します。

４ 学校の歴史を尊重し将来に引き継ぐとともに、社会の変化に対応した教育活動を進んで行いま

す。

ⅣⅣⅣⅣ 本年度本年度本年度本年度のののの行動計画行動計画行動計画行動計画

Ⅰ 教科指導を充実させ、学力向上をはかります。

○学習指導

１１１１ 将来社会将来社会将来社会将来社会ででででリーダーシップリーダーシップリーダーシップリーダーシップをををを発揮出来発揮出来発揮出来発揮出来るるるる様高様高様高様高いいいい理想理想理想理想をををを持持持持ちちちち、、、、そのそのそのその理想理想理想理想をををを実現実現実現実現するためするためするためするため確確確確かなかなかなかな学学学学
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力力力力をををを身身身身にににに付付付付けさせますけさせますけさせますけさせます。。。。

（１年生）

【取り組み状況の指標】

・生徒が興味を持ち、かつ緊張感を持った授業を日々展開できるよう、担当する全ての教員が

心がける。

【達成状況の指標】

・各模擬試験において、全ての教科で過去５年間の成績を上まわることを目標とする。

（２年生）

【取り組み状況の指標】

・学力上位層を伸ばすと共に、下位層に対して補習・再試・学習会を実施し学力の底上げを図

る。

・長期休業中の宿題未提出者に対して居残り学習を実施し宿題を完全に提出させる様にする。

・学習する習慣を身に付けるために、今年度も定期考査前に学習計画を立てさせ、学習時間を

記録させる。

・定期考査終了日に「振り返りシート」を記入させテスト勉強の取り組みを反省させる。

【達成状況の指標】

・第 3 回進研模試の国・英･数の平均偏差値 70 以上の生徒が 20 人以上になるようにする。

・同偏差値５０未満の生徒が 30 人未満、同偏差値４０未満の生徒が０になるようにする。

２２２２ 生徒一人生徒一人生徒一人生徒一人ひとりがひとりがひとりがひとりが自分自分自分自分のののの進路希望進路希望進路希望進路希望をををを明確明確明確明確にしにしにしにし、、、、希望希望希望希望をををを実現実現実現実現するためにするためにするためにするために、、、、目標目標目標目標にににに向向向向かってかってかってかって自自自自らららら努努努努

力力力力できるできるできるできる力力力力をををを身身身身にににに付付付付けさせますけさせますけさせますけさせます。。。。

（３年生）

【取り組み状況の指標】

・「志望理由書」を完成させるための指導を行う。

・生徒が目標に向けた努力を継続できるよう、きめ細かい面談や教科指導を行う。

【達成状況の指標】

・「志望理由書」に記載した第一志望大学に５割以上合格できることを目指す。

３３３３ 将来将来将来将来のののの目標目標目標目標となるとなるとなるとなる看護師国家試験全員合格看護師国家試験全員合格看護師国家試験全員合格看護師国家試験全員合格をををを目指目指目指目指すためすためすためすため、、、、全全全全てのてのてのての学年学年学年学年でででで生徒自生徒自生徒自生徒自らがらがらがらが学学学学ぶぶぶぶ意欲意欲意欲意欲にににに

あふれあふれあふれあふれ、、、、自立的自立的自立的自立的にににに学習学習学習学習するするするする姿勢姿勢姿勢姿勢をををを育育育育てますてますてますてます。。。。

（衛生看護科）

【取り組み状況の指標】

・意欲を育てるために外部講師や卒業生を招いてのキャリヤ教育を年３回以上実施する。

・大桑名となった利点を生かし、専門教科だけでなく一般教科の先生方による小テストや確認

テストを実施する。

・各テストにおいて、その結果を踏まえた生徒個々のレベルに対応した個別指導を行う。

【達成状況の指標】

・学習状況調査において、日々の勉強時間「３０分以上」と７０％以上の生徒が回答すること

を目指す。

４４４４ 課外授業課外授業課外授業課外授業やややや習熟度別指導等習熟度別指導等習熟度別指導等習熟度別指導等、、、、個個個個々々々々にににに応応応応じたきめじたきめじたきめじたきめ細細細細やかなやかなやかなやかな指導指導指導指導でででで、、、、生徒生徒生徒生徒のののの学力向上学力向上学力向上学力向上をををを図図図図りますりますりますります。。。。

（進路指導部）

【取り組み状況の指標】

・隔週土曜日午前の実施・月２回のペースで実施する。

・平日課外授業を３年は４月から、２年は１０月から実施する。

・夏季休業中５週間の課外授業を設定する。

【達成状況の指標】

・進路指導部が年度末に行う生徒アンケートの結果で生徒の達成感を指標とする。達成感 80 ％

を目指す。

(定時制)

【取り組み状況の指標】
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・１・２年生において国語・数学・英語の３科目で個々の生徒の習熟度に応じた特別授業を実

施し、基礎学力の向上をはかります。

【達成状況の指標】

・生徒満足度 80%以上を目指す。

５５５５ 三修制三修制三修制三修制にむけてにむけてにむけてにむけて通信制通信制通信制通信制をををを併修併修併修併修するするするする生徒生徒生徒生徒へへへへ適切適切適切適切なななな指導指導指導指導をををを行行行行いますいますいますいます。。。。

(定時制)

【取り組み状況の指標】

・併修生に対し、必要面接時間数を越えた自校スクーリングを実施する。

【達成状況の指標】

・すべての単位の修得を目指す。

○生活指導

１１１１ 日日日日ごろのごろのごろのごろの生活習慣生活習慣生活習慣生活習慣ののののリズムリズムリズムリズムをををを整整整整えることにえることにえることにえることに重点重点重点重点をおきをおきをおきをおき、、、、自立自立自立自立したしたしたした生活生活生活生活をおくるをおくるをおくるをおくる事事事事ができるようができるようができるようができるよう

指導指導指導指導しますしますしますします。。。。

（生徒指導部）

【取り組み状況の指標】

・達成方法として年間２００日以上、毎朝１０分校門にて指導する。

【達成状況の指標】

・全校遅刻延べ人数を昨年度より５％減少させ、無理なく学力向上を図る。

Ⅱ ２１世紀を主体的に生きる資質を育てます。

○学習指導

１１１１ 大学入試大学入試大学入試大学入試にににに関連関連関連関連するするするする知識知識知識知識だけでなくだけでなくだけでなくだけでなく、、、、一社会人一社会人一社会人一社会人としてよりよくとしてよりよくとしてよりよくとしてよりよく生生生生きるためにきるためにきるためにきるために必要必要必要必要なななな興味興味興味興味・・・・関心関心関心関心

をををを高高高高めますめますめますめます。。。。

（総務部）

【取り組み状況の指標】

・生徒昇降口のテレビ掲示板を活用し、社会に関する好奇心を引き出すようなクイズを年間

20 回発信する。

【達成状況の指標】

・上記クイズの答と解説の印刷物を 100 枚（全生徒の約１割）作成し、自由に持っていけるよ

うにし、なくなることを目標とする。

２２２２ 生徒生徒生徒生徒のののの多様多様多様多様なななな興味興味興味興味・・・・関心関心関心関心をををを引引引引きききき出出出出しししし、、、、知的好奇心知的好奇心知的好奇心知的好奇心をををを育育育育みみみみ、、、、個性個性個性個性をををを深深深深めめめめ、、、、生生生生きるきるきるきる力力力力をををを伸伸伸伸ばすばすばすばす読書読書読書読書

環境環境環境環境をををを整整整整えますえますえますえます。。。。

（図書部）

【取り組み状況の指標】

・図書館便りの発行・特集本紹介コーナーの設置を１月１回程度実施する。

【達成状況の指標】

・生徒１人あたりの蔵書貸し出し冊数を、５冊以上にする。

３３３３ 体験型体験型体験型体験型のののの学習学習学習学習をををを通通通通してしてしてして、、、、他者他者他者他者とととと共同共同共同共同してしてしてして解決解決解決解決するするするする力力力力をををを育育育育てますてますてますてます。。。。

(定時制)

【【【【取組状況の指標】】】】

・・・・総合的学習の時間に学期に５回体験型の学習を実施し、ふだん学ぶことのできない分野の学

習をする。

【達成状況の指標】

・アンケートを実施し、肯定的評価 80%を目指す。

○進路指導

１１１１ 生徒生徒生徒生徒がががが主体的主体的主体的主体的にににに学習学習学習学習するするするする姿勢姿勢姿勢姿勢をはぐくむをはぐくむをはぐくむをはぐくむ環境作環境作環境作環境作りをりをりをりを促進促進促進促進しますしますしますします。。。。

（進路指導部）

【取組状況の指標】土曜日の有効活用のため、長期休業期間を除く毎土曜日に学校を開放して、
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・自学自習できる環境を生徒に提供すると共に、できるだけ指導者がアドバイスできる体制を

作る。

【達成状況の指標】

・土曜開放参加者 80 ％を目指す。

○人権学習

１１１１ 生徒生徒生徒生徒のののの自主的自主的自主的自主的なななな活動活動活動活動をををを中心中心中心中心にににに据据据据えたえたえたえた「「「「人権人権人権人権ＬＨＲ」ＬＨＲ」ＬＨＲ」ＬＨＲ」をををを実施実施実施実施することですることですることですることで、、、、生徒生徒生徒生徒がががが様様様様々々々々なななな場面場面場面場面でででで主主主主

体的体的体的体的にににに行動行動行動行動しししし、、、、またまたまたまた、、、、仲間仲間仲間仲間とのつながりのとのつながりのとのつながりのとのつながりの重要性重要性重要性重要性にににに気気気気づきづきづきづき、、、、リーダーシップリーダーシップリーダーシップリーダーシップとととと協調性協調性協調性協調性をををを兼兼兼兼ねねねね備備備備ええええ

たたたた状態状態状態状態をををを目指目指目指目指しますしますしますします。。。。

（人権推進）

【取り組みの指標】

・生徒の自主的な人権学習活動として「桑名つながり隊」を組織し、毎月１回以上会合を開き、

自主的な「人権ＬＨＲ」の運営に結びつける。

【達成状況の指標】

・「人権ＬＨＲ」運営を振り返る生徒アンケートの中で、「桑名つながり隊の活動を通じて自

身の成長が図られましたか」の項目で「はい」を選択する生徒が８割を超えることを目標と

する。

Ⅲ 生徒の自己実現を図り、これからの社会を支える人材を育成します。

○学習指導

１１１１ 生徒間生徒間生徒間生徒間のののの対話対話対話対話をををを深深深深めめめめ、、、、気気気気づきがづきがづきがづきが得得得得られるようなられるようなられるようなられるような「「「「総合的総合的総合的総合的なななな学習学習学習学習のののの時間時間時間時間」」」」をををを再考再考再考再考することですることですることですることで生徒生徒生徒生徒

のののの持持持持つつつつ思考力思考力思考力思考力・・・・発信力発信力発信力発信力をよりをよりをよりをより高高高高めめめめ、、、、協調性協調性協調性協調性ととととリーダーシップリーダーシップリーダーシップリーダーシップをををを兼兼兼兼ねねねね備備備備えたえたえたえた状態状態状態状態をををを目指目指目指目指しますしますしますします。。。。

（教務部）

【取り組み状況の指標】

・昨年まで行ってきた「総合的な学習の時間」を、各学年１つ以上、上記目的にあった取り組

みに変える。

【達成状況の指標】

・「総合的な学習の時間」を振り返った生徒アンケートの中で、「この授業を通じて自身の成

長が図られましたか」の項目で「はい」を選択する生徒が８割を超えることを目標とする。

２２２２ 進路希望実現進路希望実現進路希望実現進路希望実現のためにのためにのためにのために、、、、低学年低学年低学年低学年からのからのからのからのキャリアキャリアキャリアキャリア教育教育教育教育をををを行行行行いいいい、、、、有職率有職率有職率有職率のののの向上向上向上向上につとめますにつとめますにつとめますにつとめます。。。。

(定時制)

【取り組み状況の指標】

・学期に１回以上キャリア教育を行い、自己理解を促し、社会人としての礼儀作法を身につけ

るための指導を行う。

【達成状況の指標】

・有職率 80%を目指す。

○生活指導

１ ２１１ ２１１ ２１１ ２１世紀社会世紀社会世紀社会世紀社会をををを支支支支えるえるえるえる人間人間人間人間としてとしてとしてとして、、、、積極的積極的積極的積極的によりよいによりよいによりよいによりよい社会社会社会社会づくりにづくりにづくりにづくりに参画参画参画参画していくしていくしていくしていく意識意識意識意識をもったをもったをもったをもった

生徒生徒生徒生徒をををを育育育育てますてますてますてます。。。。

（保健部）

【取組み状況の指標】

・全校集会や保健便りでの生徒への啓蒙活動を行う。

・学校環境デーなどを契機にしたボランティアによる地域の美化活動を支援する。

【達成状況の指標】

・アンケート調査を行い日常的に自分のごみを自分自身で処理が出来た生徒８割を目指す。

（衛生看護科）

【取組み状況の指標】

・生徒による、学習のためでなく感謝と奉仕の精神によるボランティア活動等を支援する。

【達成状況の指標】
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・活動の機会を積極的に活用する。

Ⅳ 社会の変化に対応した教育活動を進んで行います。

○組織力の向上

１１１１ 防災計画防災計画防災計画防災計画のののの見直見直見直見直しししし、、、、生命生命生命生命とととと安全安全安全安全のののの再点検再点検再点検再点検をしますをしますをしますをします。。。。

(総務)

【【【【取り組み状況の指標】】】】

・・・・防災計画を見直すとともに、生徒・保護者への内容周知を徹底します。

【達成状況の指標】

・文書、メール、ホームページを通して学校の防災について発信する。

(定時制)

【【【【取り組み状況の指標】】】】

・・・・防災・環境・安全・健康に関する教育を学期に２回以上行う。

【達成状況の指標】

・アンケートを実施し、学校生活への安心感 80%以上を目指す。

２２２２ 将来将来将来将来をををを見据見据見据見据えたえたえたえた学校事務学校事務学校事務学校事務のののの流流流流れへれへれへれへ改善改善改善改善((((気気気気づきづきづきづき・・・・アイデアアイデアアイデアアイデア実現実現実現実現))))取取取取りりりり組組組組みをみをみをみを推推推推しししし進進進進めますめますめますめます。。。。

（（（（事務事務事務事務））））

【取組状況の指標】

・さわやか対応・対話に向け、すべての事務室内情報をメンバー共有化するとともに個人情報

取り扱いの適正化を高めます。

【達成状況の指標】

・事後アンケートにより「改善満足度」評価７０％以上を目指します。

３３３３ 職員間職員間職員間職員間ののののコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションをよりをよりをよりをより活発活発活発活発にすることでにすることでにすることでにすることで、、、、目指目指目指目指すすすす学校像実現学校像実現学校像実現学校像実現にににに向向向向けたけたけたけたアイデアアイデアアイデアアイデアをををを

出出出出しししし合合合合いいいい、、、、社会社会社会社会のののの変化変化変化変化にににに対応対応対応対応したしたしたした教育活動教育活動教育活動教育活動をををを展開展開展開展開していきますしていきますしていきますしていきます。。。。

（ＡＫＰ）

【取り組み状況の指標】

・ＡＫＰ(経営品質)研修会による職員の会話促進の場の設定や定例のＡＫＰ(経営品質)委員会

でコミュニケーション活性化にむけた方法の検討を行う。

【達成状況の指標】

・職員満足度調査内「職員間のコミュニケーションは図られていますか」の質問項目において、

８割の職員が満足している状態を目指す。

４４４４ 定時制教育定時制教育定時制教育定時制教育へのへのへのへの理解理解理解理解をををを深深深深めるためめるためめるためめるため、、、、保護者保護者保護者保護者・・・・地域地域地域地域・・・・中学校中学校中学校中学校・・・・企業等企業等企業等企業等にににに情報情報情報情報をををを発信発信発信発信しますしますしますします。。。。

((((定時制定時制定時制定時制))))

【取り組み状況の指標】

定時制振興会や中学校校訪問を通じて情報公開を行うとともに、Ｗｅｂページを通じて最新

情報を提供する。

【達成状況の指標】

学期に１回中学校訪問をするほかＷｅｂページを月に２回更新する。

○学習指導

１ 外国人生徒の増加にともない、国際理解教育を進めるとともに、日本語が十分でない生徒に対

し、適切な日本語指導を行います。

((((定時制定時制定時制定時制))))

【【【【取り組み状況の指標】】】】

週１１時間の取り出し授業を実施するほか、通訳を活用してわかる授業を目指す。

【達成状況の指標】

生徒満足度 80%以上、全単位修得を目指す。


